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Nauka i nauczka

Miata by¢ rewolucja. I bedzie. Ale kontrolowana. Ci, ktérzy uwazali, ze polska nauka
i wyzsza edukacja wymagajq naprawy - beda zadowoleni. Radykatowie raczej sie
rozczaruja.

Po dziesieciu latach wmawiania nam, ze tysigce bezrobotnych studentéw psychologii, marketingu

i politologii czynig z Polski kraj cudu edukacyjnego. Po dziesieciu tygodniach pracy kilkunastu
wybitnych profesorow i kilku urzednikow jestesmy blisko momentu, ktéry na zdrowy rozum
powinien byt nastapi¢ w 1990 albo 1991 r. Panstwo nareszcie odpowiada sobie na pytanie, po co
mu nauka i szkolnictwo wyzsze, a nawet wycigga z tej odpowiedzi organizacyjne wnioski. Teraz my
- obywatele - mamy powiedzie¢ panstwu, czy dobrze to sobie wymyslito.

Na pierwszy rzut oka - nie najgorzej. O szczegdty mozna sie oczywiscie spierac, ale istota rewolucji
polega gtéwnie na tym, ze panstwo dostrzegto w nauce i szkolnictwie wyzszym sensowng
inwestycje, a nie tylko generator ciezaréw budzetowych. Panstwo, ktdére troche z przyzwyczajenia,
a troche ze strachu przed falg protestéow topito pienigdze w , btocie” uczelnianym czy w PAN, nie
miato powodu specjalnie sie interesowac, co sie z tymi pieniedzmi dzieje. I raczej sie nie
interesowato, zwtaszcza ze nakfady te byly bardzo skromne. Panstwo, ktore traktuje wydatki na
nauke i edukacje jako inwestycje w rozwdj gospodarki opartej na wiedzy, musi miec¢ do nich
racjonalny stosunek.

Spodznione o dwie dekady odkrycie zmienia sposdb myslenia o finansowaniu nauki i szkolnictwa
wyzszego. Rzad proponuje zwiekszenie wydatkow na stypendialng pomoc socjalng i zapowiada
przeznaczenie na nig pieniedzy zaoszczedzonych dzieki reformie KRUS. Jednak studia

w panstwowych uczelniach majq by¢ ptatne, ale dopiero po ich ukonczeniu i tylko dla tych, ktérzy
osiggng wystarczajaco wysokie dochody. To z jednej strony uwalnia miodych ludzi od
dramatycznego pytania, jak sobie poradzg ze sptatg kredytu studenckiego, jesli pdjdg pracowac do
szkoty czy do publicznego szpitala i bedq zarabiali 1200 zt. Z drugiej za$ strony chroni to interes
podatnikow przed inwestowaniem setek tysiecy ztotych w wyksztatcenie lekarza albo inzyniera,
ktory natychmiast po studiach jedzie pracowac do Anglii. Pierwsi — by¢ moze nigdy - nie zaptacq za
swoje studia ztotodwki. Drudzy zaczng ptaci¢ natychmiast.

Uniwersytety tez raczej nie zaptona. To oczywiscie ma swoje dobre i zte strony. Wiadza na
uczelniach ma bowiem pozosta¢ w rekach korporacji uczonych. Uniwersytetami beda nadal rzadzili
rektorzy wytaniani sposrod lokalnej profesury, a nie — jak w Ameryce - rady powiernicze wytaniane
spoza grona pracownikow uczelni. Takze demoralizujgca samoreprodukcja lokalnych srodowisk
nauki nie zostanie tym razem przerwana. Zrezygnowano bowiem z wprowadzenia obowigzujacej

w wielu krajach zasady, ze mtody naukowiec moze by¢ zatrudniony wszedzie z wyjatkiem uczelni,
w ktorej uzyskat doktorat (namiastkg jest pomyst obowigzkowych stazy poza macierzystym
osrodkiem).

Z lepszych wiadomosci, na akademickiej scenie pojawic¢ sie majg uczelnie flagowe, najlepsze
uniwersytety taczace najwyzszq jakos$¢ badan naukowych z wysokiej jakosci dydaktyka, zdolne do
podjecia konkurencji miedzynarodowej. Bedg one miaty lepsze warunki materialne, tam rowniez
stypendia majq by¢ wyzsze w sposob znaczacy. Juz w przysztym roku ministerstwo ma tez
dysponowac kilkudziesiecioma milionami na przyciagniecie do Polski gwiazd $wiatowej nauki.
Przeszto 200 mIn zt ma z kolei kosztowa¢ dobrowolne przeniesienie w stan spoczynku (czyli na
emeryture ze specjalng doptatq) starszych, nieaktywnych naukowo profesoréw. Powinno to
odblokowac¢ droge kariery naukowej dla mtodszych naukowcow, gotowych bra¢ udziat w swiatowym
wyscigu.



Reforma systemu szkolnictwa wyzszego sprzezona bedzie ze zmianami w $wiecie nauki. Swiecie,
ktdéry siega poza $srodowisko uniwersytetow i obejmuje takze olbrzymie zaplecze instytutéw Polskiej
Akademii Nauk oraz jednostek badawczo-rozwojowych. Filarem reformy nauki ma by¢
systematyczny wzrost naktadéw na nauke. Minister Barbara Kudrycka chce m.in., by na badania
przeznaczono 15 proc. wptywdéw z prywatyzacji oraz by co roku podnoszono udziat wydatkéw na
nauke w relacji do PKB. Staty doptyw dodatkowych pieniedzy potrzebny jest, by wprowadzic¢
skutecznie instrumenty wymuszajace lepszg jakos¢ prowadzonych badan. Najwazniejszy -
naukowcy bedq zdobywacé pienigdze na badania na drodze konkurséw. Stanowiska naukowe maja,
by¢ obsadzane w trybie kontraktowym na drodze konkurséw. Pozegnamy sie takze z habilitacja,
niepotrzebnie - zdaniem reformatoréow — hamujaca rozwdj kariery naukowej. Sprawa jest jednak
mocno dyskusyjna. Warunkiem zawodowej stabilizacji na polskiej uczelni albo w instytucie
badawczym bedzie otrzymanie przyznawanego przez prezydenta tytutu profesorskiego.

System finansowania nauki oparty bedzie na trzech filarach. Badania podstawowe sfinansuje
Narodowe Centrum Nauki, ktére w trybie konkursowym wybiera¢ bedzie najlepsze pod wzgledem
jakosci projekty, warte przyznania subwencji badawczej. NCN ma by¢ w petni niezalezne w swych
decyzjach od naciskéw politycznych i biurokratycznych, czemu ma m.in. sprzyjac¢ jawnos¢ procedur
i decyzji. Wspieranie badan o znaczeniu dla gospodarki to domena dziatajacego juz Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Rola ministra nauki w tym systemie ograniczy sie do finansowania duzej
infrastruktury badawczej i ewentualnego formutowania tzw. specjalnych programéw ministra.

To tylko niektére z propozycji przedstawionych w ,Projekcie zatozen reformy systemu nauki

i reformy systemu szkolnictwa wyzszego”. Jak zwykle problemy tkwig w szczegdtach. Reformatorski
dokument opracowat zespét ekspercki powotany przez minister nauki i szkolnictwa wyzszego prof.
Kudrycka. Udziat znakomitych uczonych, jak profesorowie Janusz Lipkowski, Maciej Zylicz, Marek
Zidtkowski i organizatorow szkolnictwa wyzszego, jak dr Krzysztof Pawlowski (tworca
nowosgdeckiej WSB-NLU), prof. Marek Rocki z SGH czy prof. Leszek Pacholski z Uniwersytetu
Wroctawskiego gwarantowat wysokg jakos¢ pomystéw i jeszcze wyzszg temperature dyskusji wokot
wykluczajacych sie koncepcji.

Mimo ze ostateczny dokument wyraza kompromis, to jednak niektore z zawartych w nim propozycji
ciagle wywotuja dyskusje. Gtéwnym zarzewiem konfliktu jest habilitacja. Likwidacja kolokwium
habilitacyjnego jako obowigzkowego etapu kariery, otwierajgcego droge do naukowej
samodzielnosci i prawa m.in. do promowania doktoréw, krytykowana jest gtdwnie przez
przedstawicieli nauk humanistycznych i spotecznych. Ich zdaniem, procedura habilitacyjna,
niewatpliwie zmudna i niewdzieczna, jest waznym elementem weryfikacji dorobku naukowego.
Zwtaszcza w sytuacji, gdy coraz bardziej dewaluuje sie tytut doktora.

Z kolei w naukach przyrodniczych habilitacja nie stanowi zadnego problemu, dobry naukowiec
moze jg zrobi¢ niejako po drodze, opierajgc sie na wynikach badan i publikacjach naukowych
bedacych efektem zwyktej, codziennej pracy - komentuje jeden z cztonkéw reformatorskiego
zespotu kwestionujacy habilitacyjny konsens. Mozna natomiast uprosci¢ procedure, stawiajac
warunek wygtoszenia wyktadu habilitacyjnego podczas konkursowego ubiegania sie o stanowisko
naukowe.

Spor o habilitacje dodatkowo komplikuje fakt, ze do projektu reform wpisano dziwaczny substytut
0 nazwie uprawnienia promotorskiego ,certyfikat bedacy potwierdzeniem dojrzatosci naukowej,
uprawniajacej do sprawowania opieki nad doktorantem i uczestnictwa w procedurze nadawania
doktoratow”. Certyfikat miatby by¢ nadawany przez komisje zewnetrzng na podstawie dorobku
naukowego, recenzji. Moze zatem jednak lepiej by¢ doktorem habilitowanym niz certyfikowanym?

Co jednak pozostanie z pieknych zatozen po realnej obrdbce legislacyjnej, naciskach licznych grup
interesu i zamianie jezyka dokumentu programowego na jezyk ustaw? Rezygnacja nawet z jednego
elementu wykolei catg reforme. Co bowiem da wprowadzenie konkursowego trybu na obsadzanie
stanowisk naukowych i kierowniczych w instytucjach naukowych, jesli w slad za tym nie pojda
pienigdze umozliwiajgce umiedzynarodowienie tych konkurséw? Podobnie fikcjg bedzie zmiana
finansowania badan (na tryb wytgcznie konkursowy) bez zwiekszenia ogdlnych naktaddéw na nauke.
Obecnie wieksza czes$¢ budzetu nauki idzie na podtrzymanie coraz bardziej przestarzatej

i zdekapitalizowanej infrastruktury. Potrzebny jest dodatkowy strumien finansowania.



Potrzebna jest tez wola polityczna na miare tej, jakaq wykazali sie na poczatku lat 80. XX w.
Finowie. Zdecydowali oni wowczas, ze bedg systematycznie, co rok, niezaleznie od uwarunkowan
zewnetrznych, zwiekszac naktady na nauke. Utrzymali to postanowienie w mocy nawet podczas
gtebokiej recesji lat 1992-1993. Dzi$ konsumujg owoce politycznej konsekwencji, cieszac sie opinig
najbardziej innowacyjnej gospodarki $wiata. Czy polscy politycy wykazg sie podobng wyobraznig?
Problem w tym, ze pierwsze efekty inicjowanej dzisiaj reformy widaé bedzie dopiero po kilku latach.
Chocby przestawienie sie na finansowanie badan w trybie konkursowym wymaga okresu
przejsciowego. Podobnie nie sposéb dzi$ arbitralnie wskazac¢ uczelni flagowych, mozna jedynie
uruchomic¢ proces stymulowania jakosci, ktéry przyniesie rezultaty po latach.

Potrzeba wiec decyzji politycznych o perspektywie kilkakrotnie dtuzszej niz parlamentarna
kadencja. Najlepiej, gdyby decyzjom tym towarzyszyt ponadpartyjny, narodowy konsens.

Stawka jest wysoka, juz dzi$ zaczynamy bowiem pfaci¢ cene za niefrasobliwe majstrowanie przy
systemie edukacyjnym. Zapatrzeni w pieciokrotny wzrost liczby studentéw nie dostrzegliSmy, ze
ksztatcg one wszystkich, tylko nie fachowcow potrzebnych realnej polskiej gospodarce. W ubiegtym
roku zabrakto w Polsce 30 tys. inzynieréow, w tym roku luka wyniesie 55 tys., za pie¢ lat az 76 tys.
Mimo ze w Polsce studiuje 2 min oséb. CD Projekt - producenci gry komputerowej ,Wiedzmin”,
ktéra podbija miedzynarodowy rynek, przekonali sie, ze nie mogq znalez¢ odpowiednio
przygotowanych programistow, grafikow, a nawet marketingowcéw zdolnych do promowania
miedzynarodowej marki. Obserwacje CD Projekt podziela wielu przedsiebiorcéw tworzacych nowe
miejsca pracy, na ktére nie sposéb znalez¢ chetnych. Ponad 10 tys. sposrod 30 tys.
ubiegtorocznych nieobsadzonych inzynierskich wakatéw to wtasnie miejsca pracy powstate w dwdch
pierwszych kwartatach 2007 r.

Nie dos$¢, ze trzeba odbudowac zainteresowanie studiami politechnicznymi, to na dodatek poziom
ksztatcenia licealnego obnizyt sie dramatycznie. Usuniecie matematyki z obowigzkowej matury
spowodowato obnizenie rangi tego przedmiotu w nauczaniu w ogdle. W rezultacie studenci
rozpoczynajacy nauke na politechnikach pierwszy rok poswiecajg na zajecia wyrownawcze.

Jest juz bardzo pdzno na zasadnicze reformy. Opublikowany niedawno raport Swiatowego Forum
Gospodarczego — badajacy zdolnos$¢ panstw do modernizacji w oparciu o najnowsze rozwigzania
technologiczne i naukowe - potwierdzit zacofanie Polski. W$rod 127 analizowanych panstw
uzyskalismy 62 miejsce. Od poczatku tych badan, czyli od siedmiu lat, wypadamy najgorzej
sposrdéd krajow europejskich, ostatnio wyprzedzita nas Rumunia i razno dogania Butgaria.

Z drugiej strony, trudno o lepszy moment na przyspieszenie dziatan reformatorskich. Pienigdze

z Unii Europejskiej daja szanse zatatania podstawowych dziur w infrastrukturze, réwniez naukowo-
badawczej, zwalniajac srodki budzetowe na dziatania systemowe. Co wazniejsze, wyraznie widac
przyzwolenie coraz wiekszej czesci srodowiska akademickiego na zmiany.

Polska Akademia Nauk, nie czekajqc na rozstrzygniecia systemowe, wprowadza posuniecia
zapowiadane przez swojego prezesa prof. Michata Kleibera. W marcu Prezydium PAN zmienito
regulamin obsadzania stanowisk kierowniczych w jednostkach badawczych, wprowadzajac wymag
otwartych konkurséw, z obowigzkiem anonsowania rekrutacji w miedzynarodowych czasopismach
naukowych. Nowy regulamin wejdzie w zycie 1 czerwca. Rozpoczeta sie konsolidacja potencjatu
naukowego PAN, w grudniu ub.r. powstato pierwsze konsorcjum naukowe Biocentrum Ochota,
taczace merytorycznie sze$¢ duzych warszawskich instytutéw badawczych. Biocentrum Ochota ma
by¢ modelowym rozwigzaniem dla kolejnych podobnych inicjatyw, jak Centrum Badan
Humanistycznych, Centrum Badan Spotecznych i wiele innych.

Obecnie dyskutowany kalendarz prac legislacyjnych, w ramach ktérego jeszcze przed wakacjami
miataby by¢ przyjeta nowa ustawa o PAN, a dopiero pdzniej kolejne ustawy o nauce i szkolnictwie
wyzszym, sktania do spekulacji, ze Akademia ma spetnic¢ role testera. PAN jest dobrym modelem
badawczym - skupia 8 proc. potencjatu naukowego kraju - to rozmiar w sam raz, by przeéwiczy¢
nowe formy organizacyjne i reakcje spoteczng na szok reformy.

Rzad Donalda Tuska ma niepowtarzalng szanse nie tylko na zreformowanie polskiej nauki
i szkolnictwa wyzszego, lecz takze na zapoczatkowanie nowego stylu myslenia. Stylu, jaki stat sie
podstawg rozwoju wszystkich krajéw modernizacyjnego sukcesu: Japonii, Korei Potudniowej,



Finlandii, Danii, Irlandii, stylu, ktéry niezmiennie napedza amerykanskiego kolosa i ktéry pilnie
adaptujq obecnie Indie, Brazylia i Chiny. Wyraza sie on w przekonaniu, ze dla sukcesu we
wspotczesnym $wiecie kluczowa jest infrastruktura wiedzy wymagajaca systematycznych,
wieloletnich inwestycji i subtelnego systemu badania efektywnosci.

To inwestycje obarczone duzym ryzykiem i dlugim czasem oczekiwania na zwrot. Czy tego ryzyka
mozna unikna¢? Owszem, zyskujac w zamian pewnos$¢, ze skazujemy sie na cywilizacyjna zapasc.
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